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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO
~ ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE YUCATAN, DE FECHA 24 DE ENERO DE 2020.

En la ciudad de Mérida, Yucatan, Estados Unidos Mexicanos, siendo las quince horas del dia viernes
veinticuatro de enero de 2020, en la Sala de Juntas de los Consejeros Electorales, ubicado en el predio
nimero 418 de la calle 21 entre 22 y 22 letra "A”, Manzana 14 de la Colonia Industrial de esta Ciudad de
Merida, Yucatan, se reunieron los integrantes de la Junta General Ejecutiva con la finalidad de celebrar la
presente Sesion Extraordinaria a la que fueron debidamente convocados.

En uso de la palabra, la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, Presidente del Consejo General y de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, manifesto lo
siguiente: “Muy buenas tardes sefioras y sefiores miembros de la Junta General Ejecutiva, en atencion a la
Convocatoria debidamente notificada y con fundamento en la atribucién conferida por los articulos 124
fraccion Ill y 131 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Yucatan, declaro que
siendo las quince horas del dia viernes veinticuatro de enero de 2020, da inicio la presente Sesion
Extraordinaria”.

Como punto niimero 1 del orden del dia; en uso de la palabra la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya,
solicito al Secretario Técnico de la Junta General Ejecutiva, Maestro Hidalgo Armando Victoria
Maldonado, procediera a realizar el pase de lista correspondiente, encontrandose presentes las siguientes
personas: Licenciado Christian Rolando Hurtado Can, Director Ejecutivo de Organizacién Electoral y de
ParticipacionCiudadana;—ContadoraPublica—Lenny RaquelCetinaPalma, DirectoraEjecutivade
Administracion; Maestra Aima Isabel Gonzalez Herrera, Directora Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica; Licenciado Bernardo José Cano Gonzélez, Director Juridico; Contador Publico Jorge
Alberto Mimenza Orosa, Titular de la Unidad Técnica de Fiscalizacién; por dltimo se hace Constar la
asistencia de la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, Consejera Presidente del Consejo General y
Presidente de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan; y
Maestro Hidalgo Armando Victoria Maldonado, Secretario Ejecutivo del Consejo General y Secretario Técnico
de la Junta General Ejecutiva de este Instituto.

Se hace constar la presencia de la C.P. Teresa de Jesus Cab Hoyos, Coordinadora de Recursos Humanos y
de la Mtra. Elsy Maria Zapata Trujillo, Titular de la Unidad del SPEN.

Consejera Presidente, una vez realizado el registro de asistencia, ésta Secretaria Técnica, certifica que existe
qudrum legal para la celebracion de ésta Sesion.

En uso de la voz la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, sefiald “Como punto numero 2 del orden del
dia y con fundamento en el articulo 124 fraccion Il de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
del Estado de Yucatan, declaro la existencia del quorum legal para iniciar la presente Sesién”.
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- Inmediatamente como punto ndimero 3 del orden del dia, la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, solicitd
al Secretario Técnico de la Junta General Ejecutiva, Maestro Hidalgo Armando Victoria Maldonado,
procediera a realizar |a lectura del orden del dia, citando los puntos respectivos, los cuales son los siguientes:

Orden del dia
1.- Lista de asistencia y certificacion del Quérum legal. Q
2.- Declaracién de existir el Quorum legal para celebrar la Sesién y estar debidamente instalada. P '
3.~ Lectura del Orden del dia.

4.- Aprobacion en su caso, del Proyecto de Acta de Sesion Extraordinaria de la Junta General Ejecutiva
- celebrada el 20 de enero de dos mil veinte.

5.~ Analisis y aprobacion en su caso, del Manual para otorgar Estimulos Econdmicos Extraordinarios al

personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.

6.- Analisis y aprobacion en su caso, de las Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama Administrativa

del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatén para el ejercicio 2020.

7.- Andlisis y aprobacion en su caso, de la propuesta del personal, presentada por el Consejero Electoral

Dr. José Miguel Valladares Sanchez.

L L N\
' ~ 8.-Analisis'y aprobacion en su caso, de propuesta de contratacion temporal de personal. %

9.- Declaracion de haberse agotado los puntos del orden del dia.
10.- Clausura de la Sesion.

Acto seguido, la Consejera Presidente solicitd al Secretario Técnico, se sirva proceder con el siguiente punto
del orden del dia.

Por lo que el Secretario Técnico expreso: “Se da cuenta con el Punto niimero 4 del orden del dia;
Aprobacion en su caso, del Proyecto de Acta de Sesion Extraordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 20 de enero de dos mil veinte”.

Acto seguido, la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, Presidente del Consejo General y de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan sefialé; “Para dar
cumplimiento al punto nimero 4 del orden del dia, pregunté a los miembros integrantes de la Junta General
Ejecutiva, si tienen alguna observacién respecto del Acta de Sesion Extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 20 de enero de dos mil veinte”.
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No habiendo observaciones; la Consejera Presidente, procedié a someter a votacion de los integrantes de la
Junta General Ejecutiva el Acta de Sesion Extraordinaria de la Junta General Ejecutiva celebrada el 20 de
enero de dos mil veinte; por lo que solicitd que los que estuvieran a favor, levantaran la mano.

El Secretario Técnico, hizo constar que por unanimidad de votos de los miembros con derecho a voto, de la
Junta General Ejecutiva, se aprob6 el Acta de Sesion Extraordinaria de la Junta General Ejecutiva celebrada
el 20 de enero de dos mil veinte.

Continuando con el desarrollo de la Sesion, la Consejera Presidente solicito al Secretario Técnico, se sirva
proceder con el siguiente punto del orden del dia. P

Por lo que el Secretario Técnico expresé: “Se da cuenta con el punto niimero 5 del orden del dia: Analisis y
aprobacion en su caso, del Manual para otorgar Estimulos Econdémicos Extraordinarios al personal de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan”.

En uso de la voz, la Consejera Presidente expresé: “Para dar cumplimiento al punto nimero 5 del orden del

dia, me permito ceder el uso de la voz al Secretario Técnico, para que nos informe respecto del tema”. \

En uso de la palabra el Secretario Técnico sefialo: “En esta ocasion, me permito sefialar que en coordinacion
con la Direccion Juridica, se procedio a la elaboracion del Manual para otorgar Estimulos Economicos
Extraordinarios al personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de

Yucatan, mismo-que se pone-a-consideracion-de los-integrantes-de-la-Junta-General’;- documentacion-que-se— N\ »——
anexa para formar parte del acta como (ANEXO 1).

A continuacion se procedio a la revision, analisis y evaluacion por parte de los miembros integrantes de la
Junta General Ejecutiva, del Manual para otorgar Estimulos Econémicos Extraordinarios al personal de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.

Cabe mencionar que, durante la revision y el analisis del citado Manual, la Directora Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Mtra. Alma Isabel Gonzélez Herrera, realizd algunos
planteamientos, en el sentido de que el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, también sea
tomado en cuenta para ser acreedor en su caso, de un estimulo econémico extraordinario, ya que el Estatuto
del Servicio Profesional Electoral Nacional, si bien, contempla incentivos que dependen de las calificaciones
derivadas de su curso de formacién y de su desempefio laboral, pero no lo contempla en el caso de una
asignacion por jornada extraordinaria, por lo que el personal del SPEN podrian encontrarse en dicha
situacion.
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En uso de la palabra la Titular de la Unidad del Servicio Profesional Electoral del Instituto, Mtra. Elsy Maria
Zapata Trujillo, menciond que considera que lo solicitado puede ser materia de una consulta al SPEN para su
definicion.

En este sentido, la Consejera Presidente solicitd que, a través de la Titular de la Unidad del Servicio
Profesional Electoral del Instituto, Mira. Elsy Maria Zapata Trujillo, se analice y considere la pertinencia y
posibilidad de realizar la consulta correspondiente al Instituto Nacional Electoral, a fin de que la Junta General
Ejecutiva, esté en posibilidades de otorgar en su caso, los estimulos econémicos extraordinarios, entre el
personal del Servicio Profesional Electoral del Instituto.

Seguidamente la Consejera Presidente pregunté a los miembros integrantes de la Junta General Ejecutiva, si
tienen alguna observacion respecto a la aprobacion del Manual para otorgar Estimulos Econémicos
Extraordinarios al personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatan.

No habiendo observaciones; la Consejera Presidente, procedio a someter a votacién de los integrantes de la
Junta General Ejecutiva, la aprobacion del Manual para otorgar Estimulos Economicos Extraordinarios al
personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatén; por lo
que solicité que los que estuvieran a favor, levantaran la mano.

El Secretario Técnico, hizo constar que por unanimidad de votos de los miembros con derecho a voto, de la

Junta General Ejecutiva, se-aprobé el Manual para otorgar Estimulos Econdmicos Extraordinarios-al personal
de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan.

En uso de la palabra, la Consejera Presidente, solicito al Secretario Técnico, se sirva proceder con el
siguiente punto del orden del dia.

Por lo que el Secretario Técnico expreso: “Se da cuenta con el punto niimero 6 del orden del dia: Anlisis y
aprobacion en su caso, de las Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama Administrativa del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan para el ejercicio 2020".

En uso de la voz, la Consejera Presidente expreso: “Para dar cumplimiento al punto niimero 6 del orden del
dia, me permito ceder el uso de la voz a la C.P. Teresa de Jesiis Cab Hoyos, Coordinadora de Recursos
Humanos para que nos informe respecto del tema”.

En uso de la palabra la Coordinadora de Recursos Humanos sefialo: “Al respecto me permito presentarles las
Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacio
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Junta General Ejecutiva, de las Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama Administrativa del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatén para el ejercicio 2020.

Ciudadana de Yucatén para el ejercicio 2020, mismas que se ponen a consideracion de los integrantes de
esta Junta General Ejecutiva’; documentacion que se anexa para formar parte del acta como (ANEXO 2).
A continuacion se procedi6 a la revision, anélisis y evaluacion por parte de los miembros integrantes de la
Seguidamente la Consgjera Presidente pregunté a los miembros integrantes de la Junta General Ejecutiva, si

tienen alguna observacion respecto a la aprobacion de las Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama ~
Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatén para el ejercicio 2020. l ; Z '
No habiendo observaciones; la Consejera Presidente, procedio a someter a votacion de los integrantes de la

Junta General Ejecutiva, la aprobacion de las Cédulas de Evaluacion del personal de la Rama Administrativa

del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan para el ejercicio 2020; por lo que solicitd que \\
los que estuvieran a favor, levantaran la mano.

El Secretario Técnico, hizo constar que por unanimidad de votos de los miembros con derecho a voto, de la
Junta General Ejecutiva, se aprobaron las Cédulas de Evaluacién del personal de la Rama Administrativa del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan para el ejercicio 2020,

En uso dela palabra,-la_Consejera-Presidente,-solicitd-al-Secretario-Técnico,-se-sirva-proceder-con-el—/— \—>—
siguiente punto del orden del dia.

Por lo que el Secretario Técnico expreso: “Se da cuenta con el punto niimero 7 del orden del dia: Analisis y
aprobacion en su caso, de la propuesta del personal, presentada por el Consejero Electoral Dr. José Miguel
Valladares Sanchez’.

En uso de la voz, la Consejera Presidente expreso: “Para dar cumplimiento al punto niimero 7 del orden del
dia, me permito ceder el uso de la palabra al Secretario Ejecutivo, para que nos informe al respecto de este
tema”.

En uso de la voz, el Secretario Ejecutivo sefialé a los integrantes de la Junta General que: “Me permito
comunicarles que se recibit en ésta Secretaria Ejecutiva el Memorandum 03/2020, de fecha 17 de enero del
afio en curso, presentado por el Consejero Electoral Dr. Jorge Miguel Valladares Sanchez, con el que de /
conformidad con el articulo 106 del Estatuto del Personal de la Rama Administrativa del Instituto, solicitd el

~cambio de la Licda. Gretty Marisol Aké Poot al puesto de Coordinador de Consejeria en relevo del Lic. Sebero
Roberto Ramirez Venegas, a partir del 1° de febrero de 2020; asi como también se recibié el Memorandum
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0472020 de fecha 17 de enero, presentado por el propio Consejero Electoral Dr. Jorge Valladares, con el que
de conformidad con el articulo 106 del Estatuto antes sefialado, solicité la contratacion de la Lic. Wendy de
Jeslis Gongora Caballero al puesto de Técnico A adscrito al personal a su cargo en relevo de la Lic. Gretty
Marisol Ake Poot, a partir del dia 1° de febrero del presente afio 2020; documentacién que se anexa para Q
formar parte del acta como (ANEXO 3). \D '

Por lo antes mencionado, se propone a los integrantes de la Junta General Ejecutiva, que en términos del
articulo 106 del Estatuto del Personal de la Rama Administrativa del Instituto, el cambio de la Licda. Gretty
Marisol Aké Poot para ocupar el puesto de Coordinador de Consejeria en relevo del Lic. Sebero Roberto
Ramirez Venegas; por ltimo se solicita la contratacion de la Lic. Wendy de Jests Géngora Caballero en el
puesto de Técnico A, en relevo de la Lic. Gretty Marisol Aké Poot; no se omite sefialar que dichos
movimientos serén efectivos a partir del dia 1° de febrero del presente afio 2020”.

A continuacion se procedit a la revision, analisis y evaluacion por parte de los miembros integrantes de la

Junta General Ejecutiva, de las propuestas presentadas por el Consejero Electoral Jorge Miguel Valladares \
Séanchez. [\

Seguidamente la Consejera Presidente pregunté a los miembros integrantes de la Junta General Ejecutiva, si
tienen alguna observacion respecto a la propuesta del cambio de la Licda. Gretty Marisol Aké Poot para
ocupar el puesto de Coordinador de Consejerfa; asi como también se solicita la contratacion de la Lic. Wendy
de Jesus Gongora Caballero en el puesto de Técnico A, ambas para la oficina del Consejero Electoral Jorge
Miguel Valladares Sanchez, movimientos que seran efectivos-a partir del-dia-1° de febrero-del presente afio—

2020.

No habiendo observaciones; la Consejera Presidente, procedio a someter a votacion de los integrantes de la

Junta General Ejecutiva, respecto de la aprobacion del cambio de la Licda. Gretty Marisol Aké Poot para

ocupar el puesto de Coordinador de Consejeria; asi como también la contratacion de la Lic. Wendy de Jesus

Gongora Caballero en el puesto de Técnico A, ambas en la oficina del Consejero Electoral Jorge Valladares; _

dichos movimientos seran efectivos a partir del dia 1° de febrero del presente afio 2020; por lo que solicitd ,
que los que estuvieran a favor, levantaran la mano. '

El Secretario Técnico, hizo constar que por unanimidad de votos de los miembros con derecho a voto, de la
Junta General Ejecutiva, se aprob6 el cambio de la Licda. Gretty Marisol Aké Poot para ocupar el puesto de
Coordinador de Consejeria; asi como también la contratacion de la Lic. Wendy de Jestis Géngora Caballero
en el puesto de Técnico A, ambas en la oficina del Consejero Electoral Jorge Miguel Valladares Sanchez;
movimientos que seran efectivos a partir del dia 1° de febrero del presente afio 2020.

En uso de la palabra, la Consejera Presidente, solicitd al Secretario Técnico, se sirva proceder con e /
siguiente punto del orden del dia.
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Por o que el Secretario Técnico expresd: “Se da cuenta con el punto niimero 8 del orden del dia: Analisis y ,
aprobacion en su caso, de propuesta de contratacion temporal de personal’.

En uso de la voz, la Consejera Presidente expreso: “Para dar cumplimiento al punto nimero 8 del orden del

dia, me permito ceder el uso de la palabra al Secretario Ejecutivo, para que nos informe respecto del tema”. (‘) '
En uso de la voz el Secretario Técnico sefiald: “Me permito mencionar que la Consejera Electoral Maria del

Mar Trejo Pérez, el Director de Tecnologias de la Informacion, M.C. José Gustavo A. Sanchez Cruz, asi como

el Director Juridico, Licenciado Bernardo José Cano Gonzalez, manifestaron su interés porque los C.C.
Ricardo Trejo Medrano, Arely Belén Herandez Fuentes y Gonzalo Antonio Garcia Marin, continten
desempefiandose, el primero como Asistente de Consejeria, la segunda como Especialista en Disefio Grafico

en Tecnologias de la Informacién, ambos en el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de

2020; y el tercero como Técnico de la Direccion Juridica, en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de

junio de 2020; en virtud de lo anterior se solicita se expida y autorice la contratacién temporal, en los periodos

de contratacién sefialados y por honorarios asimilados al salario, del personal mencionado lineas arriba”;
documentacion que se anexa para formar parte del acta como (ANEXO 4),

A continuacion se procedio al anlisis y evaluacién por parte de los miembros integrantes de la Junta General
Ejecutiva, de las propuestas para expedir y autorizar la contratacion de los C.C. Ricardo Trejo Medrano
(Asistente de Consejerfa) en la oficina de la Consejera Electoral Maria del Mar Trejo Pérez y Arely Belén
Hernandez Fuentes (Especialista-en-Disefio-Grafico)-en-Tecnologias-de-la-Informacién:—asi-como-el-C.—/ —

Gonzalo Antonio Garcia Marin (Técnico) en la Direccion Juridica, para que continlien desempefiandose por
honorarios asimilados al salario; el primero y la segunda del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, en tanto

que el tercero en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2020. ()Q/ :

En uso de la palabra, la Consejera Presidente pregunté a los miembros integrantes de la Junta General
Ejecutiva, si tienen alguna observacion respecto a que se expida y autorice la contratacion temporal, de los
C.C. Ricardo Trejo Medrano, (Asistente de Consejeria) en la oficina de la Consejera Electoral Maria del Mar
Trejo Perez, Arely Belén Hernandez Fuentes (Especialista en Disefio Grafico) en Tecnologias de la
Informacion, ambos en el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020; asi como del C.
Gonzalo Antonio Garcia Marin (Técnico) en la Direccion Juridica, en el periodo comprendido del 1° de enero
al 30 de junio de 2020; todos bajo el régimen de honorarios asimilados al salario.

No habiendo observaciones; la Consejera Presidente, procedio a someter a votacion de los integrantes de la
Junta General Ejecutiva, respecto a expedir y autorizar la contratacion temporal, de los C.C. Ricardo Trejo /

periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020; asi como del C. Gonzalo Antonio Garcia
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Marin, (Técnico) en la Direccién Juridica, en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2020,
todos bajo el régimen de honorarios asimilados al salario; por lo que solicito que los que estuvieran a favor,
levantaran la mano.

El Secretario Tecnico, hizo constar que por unanimidad de votos de los miembros con derecho a voto, de la
Junta General Ejecutiva, se autorizé se expida la contratacion temporal de los C.C. Ricardo Trejo Medrano
(Asistente de Consejeria) en la oficina de la Consejera Electoral Maria del Mar Trejo Pérez y Arely Belén
Hernandez Fuentes (Especialista en Disefio Gréfico) en Tecnologias de la Informacion, ambos en el periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020; y del C. Gonzalo Antonio Garcia Marin, (Técnico)
en la Direccion Juridica, en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2020; todos bajo el
régimen de honorarios asimilados al salario.

En uso de la palabra, la Consejera Presidente, solicitd al Secretario Técnico, se sirva proceder con el
siguiente punto del orden del dia.

Por lo que el Secretario Técnico expresé: “Consejera Presidente, en cumplimiento al punto ntmero 9 del
orden del dia, se declara a la Junta General Ejecutiva, haberse agotado los puntos en cartera’”.

Por (ltimo, la Maestra Maria de Lourdes Rosas Moya, en cumplimiento al punto nimero 10 del orden del
dia, dio por clausurada la Sesién Extracrdinaria de la Junta General Ejecutiva, del dia veinticuatro de enero
de 2020, siendo las quince horas con cincuenta minutos, agradeciendo la asistencia de todos los presentes
tanto integrantes de la Junta General Ejecutiva, de la Coordinadora de Recursos Humanos.-asicomodeda—

Titular de la Unidad del SPEN y de los compafieros que nos apoyaron en el desarrollo de la presente Sesion
Extraordinaria, e instruyendo en este mismo acto a la Secretaria Ejecutiva, para que coordine en conjunto con
las areas administrativas, lo necesario, a fin de que se proceda conforme a lo establecido ep la ngymatividad
en la materia; y en ese mismo sentige, se firma la presente Acta para debida constancia.

MTRA. MARIA DE LOURDES RQSAS MOYA MTRO. HIDALGO ARMANDO VICTQRIA MALDONADO

CONSEYERA PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO GENERAL
GENERAL Y PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL Y SECRETARIO TECNICO DE LA JUNTA GENERAL

/ E‘ECUTIVA EJECUTIVA
&
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MANUAL PARA OTORGAR ESTIMULOS ECONOMICOS EXTRAORDINARIOS AL
PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA DE YUCATAN.

I FUNDAMENTACION

El Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan,'es un organismo
publico auténomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio; autoridad en la
materia, autonomo en su funcionamiento, independiente en sus decisiones y profesional
en su desempefio; responsable del ejercicio de la funcion estatal de organizar las
elecciones y los mecanismos de participacién ciudadana, por lo que en el ejercicio de esta
funcién estatal se rige por los principios de: certeza, imparcialidad, independencia,

legalidad, maxima publicidad, objetividad y profesionalizacion.

El articulo segundo de la Ley Federal del Trabajo establece que las normas del
trabajo tienden a conseguir equilibrio entre los factores de la produccion y la justicia

social, asi como a propiciar un trabajo digno o decente en todas las relaciones laborales.

Es por ello que toda regulacion interna de las instituciones que se vincule a las
relaciones laborales debe cuidar establecer procesos que contribuyan a generar climas de

trabajo que favorezcan el desarrollo y bienestar de quienes prestan sus servicios.

Los instrumentos normativos que se generen para regular las relaciones laborales
deben ser construidas tomando en consideracién las posibilidades econémicas del
Instituto y equitativos a la contribucion de las y los servidores publicos a la elevacién de Ia

productividad y consecucién de las metas del mismo.

La Junta General Ejecutiva, cuenta con facultad para aprobar Manuales de
Recursos Humanos en términos de la fraccion Xl del articulo 12 del Reglamento Interior
del Instituto. Asi mismo es derecho del personal de la Rama Administrativa del Instituto el
recibir los estimulos a que se hagan acreedores conforme a la fraccion 11l del articulo 121
de Estatuto del personal de la Rama Administrativa del Instituto.

En este contexto, el presente Manual para otorgar Estimulos Econémicos
Extraordinarios al personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, responde a la necesidad de regular los criterios y

mecanismos a seguir para determinar el procedimiento, tiempo y monto apropiados para

' En adelante Instituto



retribuir a las y los servidores pulblicos pertenecientes a la rama administrativa del

Instituto, que con su esfuerzo y dedicacion contribuyen al logro de las metas y fines

institucionales.

. DEL PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL OTORGAMIENTO DE
ESTIMULOS ECONOMICOS.

Para otorgar un estimulo econémico al personal de la rama administrativa del Instituto

debera cumplirse lo siguiente:

a)

b)

Los estimulos econémicos que se otorguen, deben désprenderse de un
documento donde conste el acuerdo relativo al tema, tomado por la mayorfa de los
integrantes presentes de la Junta General Ejecutiva. Documento que debe
apegarse al Principio de la legalidad en la toma de decisiones hacia el

funcionamiento del Instituto.

Los estimulos econédmicos que se otorguen, seran por un tiempo determinado, con
fechas de inicio y término; a pagar en una sola ministracién al término del periodo
de que se trate.

Tales fechas seran establecidas en el acuerdo por el que la Junta General
Ejecutiva autorice el estimulo econdémico, este deberd incluir el porcentaje del
estimulo econémico extraordinario que recibira la o el servidor publico calculado a
partir de su sueldo base, debiendo sefialar la motivacién expresada por quien haya
realizado |a propuesta, y que se cumplieron los requisitos de la fraccion 1l de este
Manual.

En el caso de que el periodo para su otorgamiento sea mayor a tres meses, esta
autorizacion sera sometida a revisién por la Junta General Ejecutiva en el trimestre
siguiente, y en caso de no ratificarse la autorizacion se ordenara el pago del
término transcurrido.

Los estimulos econémicos que se otorguen en ningun caso tendran el caracter de
permanentes.

b~



d)

Todo lo anterior debera hacerse del conocimiento de la o el servidor publico

beneficiado.

Debera presentarse ante la Junta General Ejecutiva a propuesta por escrito del
Titular o Director del area en la que se desempefie la o el servidor publico
propuesto para recibir el estimulo econémico, debera estar fundada y motivada; en
la que se expresen como minimo las labores extraordinarias que la o el servidor
publico realiza y la verificacién del cumplimiento de los requisitos expresadas en la
fraccion Ill del presente documento, para que la Junta General Ejecutiva previo
analisis, proceda a la determinacion sobre si autoriza o no el otorgamiento del
estimulo econémico.

En caso de ser autorizado el estimulo econémico, la o el Secretario Ejecutivo
dirigira un memorandum, a la o el Director de Administracion, anexando el acuerdo
por el que se autorice.

El personal de la rama administrativa propuesto para recibir un estimulo
econémico no debe pertenecer al grupo jerarquico 1, establecido en las
condiciones generales del trabajo.

Los porcentajes de la percepcion mensual de sueldo base que se podran autorizar
por la Junta General Ejecutiva como estimulos econémicos a las y los servidores
publicos del Instituto, estaran sujetos a la disposicién presupuestal del Instituto y al
trabajo realizado, siendo los topes maximos los siguientes:

9)

PORCENTAIJE

NIVEL PUESTO e
Nivel 3 COORDINADOR, ASESOR 20%
Nivel 4 JEFE DE DEPTO SOPORTE TECNICO 25%
Ko TECNICO A

TECNICO B 30%

ASISTENTE D/CHOFERES
Nivel 6 ASISTENTE C/VIGILANTE

ASISTENTE B/INTENDENTE 35%

Que las o los servidores publicos propuestos para recibir el estimulo econémico no
hayan recibido o se encuentre recibiendo alglin otro estimulo, compensacion,
bono, o incentivo extraordinario.

Las labores extraordinarias materia del estimulo econémico solo podra ser por
cargas extraordinarias, labores adicionales a las sefialadas en el catdlogo de
cargos y puestos respecto de la o el servidor publico propuesto, y/o labores en




horarios extraordinarios, deberan demostrarse como trabajos derivados de los
fines del Instituto y en ninglin caso corresponderan a cargas de trabajo
acumuladas por incumplimiento de la o el servidor publico de sus
responsabilidades dentro de su jornada ordinaria de trabajo.

Que las labores extraordinarias sefialadas en el parrafo anterior no hayan sido
compensadas de otra manera administrativa, para acreditar lo anterior la o el
servidor publico que presente la propuesta de estimulo econémico bajo protesta de
decir verdad certificara lo anterior en su escrito de propuesta.

h) No se otorgara ningln estimulo durante el proceso electoral, ya que todas las
labores extraordinarias que se realizan en virtud del mismo se retribuyen a través
del bono de proceso electoral.

i) Previo a que se autorice el estimulo econémico la Direccién Ejecutiva de
Administracion informara a la Junta General Ejecutiva si se cuenta con la
disponibilidad presupuestal para realizar el gasto.

Il DE LOS REQUISITOS PARA RECIBIR LOS ESTIMULOS ECONOMICOS
EXTRAORDINARIOS.

Para tener derecho a recibir un estimulo econédmico por parte del Instituto el personal
debera cumplir los siguientes requisitos minimos siguientes:

c) Pertenecer al grupo jerarquico 2, 3, 4, 5 o0 6 establecidos en las Condiciones
Generales del Trabajo.
Las o los Servidores publicos del grupo jerarquico 2, podran recibir estimulos
economicos extraordinarios mediante autorizacién del Consejo General del
Instituto.

Iv. DE LA DURACION DE LOS ESTIMULOS ECONOMICOS
EXTRAORDINARIOS.

a) Los estimulos econdmicos extraordinarios tendran una duracién por tiempo
determinado, en ninglin caso tendran caracter de permanentes y solo se pagaran
a la conclusién del periodo por el cual fueron autorizados.

b) Ningun estimulo econémico podra otorgarse por periodos mayores de seis meses,
con la intencién de mantener el concepto de apoyo a la productividad.

a) Pertenecer a la Rama Administrativa del Instituto. %
b) Tener por lo menos un afio cumplido de estar laborando en el Instituto.



c) El personal que haya sido beneficiado con un estimulo econémico extraordinario
podra recibir otro, debiéndose justificar las labores extraordinarias cada vez que se
le otorguen, siempre considerando que no son permanentes.

Los estimulos econémicos extraordinarios se podran otorgar sin que su periodo

exceda de seis meses, ni que el periodo en que se otorguen abarque otro ejercicio
fiscal.

V. DE LA EXTINCION DE LOS ESTIMULOS ECONOMICOS
EXTRAORDINARIOS

Los estimulos econémicos se extinguiran por:

¢) Renuncia Voluntaria de la o el servidor publico beneficiado.

d) Término de la relacion laboral entre la o el servidor publico beneficiado y el
Instituto.

e) Muerte del trabajador.

f) La no ratificacion de la Junta General Ejecutiva de continuar otorgandolo a la o el
servidor publico beneficiado.

a) Cumplimiento de la fecha de término. ( ?g
b) Elfin anticipado de la labor extraordinaria que le dio origen.
}%

\
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EVALUACION DE DESEMPENO
CAPACITACION

|

Valorard el desempefio derivado del promedio de aprovechamiento obtenido del
Programa Anual de Capacitacion.

Nombre del evaluado/a:

Nombre del curso de capacitacion:

CRITERIOS DE EVALUACION VALOR MAXIMO VALOR OBTENIDO
Asistencia 30 puntos
Tareas 30 puntos
Trabajo Final 40 puntos
TOTAL 100 puntos

Evidencias anexas:

Puntaje otorgado en
porcentaje (Maximo 15%):

Firma del evaluador/a:

¥ O

Nombre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacién:

Fundamento Legal: Articulo 732 y Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesicnal Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78, Articulo 79 y Articulo 80 del
Estatuto del Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatdan.
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

EVALUACION DE DESEMPENO
COMPETENCIAS LABORALES

Coordincciones

Valorard todas aquellas habilidades, aptitudes y actitudes empleadas en el ejercicio de
las funciones asociadas al catdlogo de cargos y puestos.

INSTRUCCIONES: Cada competencia se encuentra asociada a determinados
comportamientos que permiten visudlizar que la persona evaluada aplica dicha
competencia en el desempefio de sus funciones. Marca el comportamiento que
consideres que la persona evaluada aplica de manera cotidiana. Al marcar un
comportamiento asociado o mds en cada competencia, otorgas un punto a la persona

evaluada.
| Nombre del evaluado/a: | ]
1. Visién Institucional: Alinea el desempeno individual y colectivo con la visién del
Instituto.
Grado de dominio (2): Asocia los principios rectores con la visién institucional.
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA ‘
Distingue los principios rectores del desempefio de los funcionarios para el logro ‘
de resultados.
Identifica el impacto de su desempenfo vy del equipo de trabajo para el logro de
resultadocs. %
Gestiona con transparencia la informacién, protege los datos personales para
rendircuentasdelosrecursos bajo suresponsabilidods 7§ “
Comunica entre sus colaboradores los principios rectores del Instituto para
generar identificacion y compromiso

2. Etica Y Responsabilidad Administrativa: Alinea el desempeno individual y colectivo
de los miembros del Servicio con el propdsito de cumplir a cabalidad los principios
rectores de la funcién electoral, redlizando las funciones que le son encomendadas
absteniéndose de cualqguier acto u omisidon que cause la suspension, deficiencia o

gjercicio indebido de las mismas.
Grado de dominio (2): Aplica la normativa en Derechos Humanos y valores éticos que
corresponden a sus funciones
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Se desempena con apego a los valores éticos del servicio publico, y a los }
principios rectores de la funcién electoral, mostrando confiabilidad, integridad,
\

justicia, honestidad, autonomia, libertad, igualdad, eqguidad, tfolerancia,
superacion y respeto.

Aplica la normativa del servicic publico, realizando sus funciones y atribuciones
en el marco de sus derechos y obligaciones.

Cumple la normativa de la funcidn electoral, observando que sus accicnes se

realicen con dpego d la misma. /
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Reconoce los derechos humanos respetdndolos en el quehacer cotidiano
propio y de terceros.

Orienta a terceros respecto de los mecanismos y vias institucionales que
previenen el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida.

Promueve el cumplimiento de los valores éticos del servicio publico contenidos
en la normativa electoral, observandoe su aplicacién en su entorno operativo.

Promueve la utilizacion de los mecanismos y el recurrir a las vias institucionales
gue sancionan el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida.

Implementa programas institucionales en materia de derechos humanos,
ejecutande las accicnes de acuerdo a lo previsto.

Reconoce la responsabilidad de su actuaciéon en el marco étfico y normativo,
idenftificando resultados y consecuencias gue tienen hacia la sociedad.

3. Trabajo en equipo y Redes de colaboracion: Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes niveles jerdrquicos y/o ambientes,
compartiendo conocimiento y generandoc interacciones de colaboracion dentro o
fuera de su institucion para el logro de los fines institucionales.

Grado de dominio (2): Desarrolla relaciones de colaboracion profesionales para el

alcance de objetivos.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Apoya las decisiones de su grupo de trabajo aungue no reflejen su punto de
vista, cuidande se mantenga una alineacion con los fines institucionales.

Do cecumicnto-o loe ccuerdoc ect idoe o FLHOOC |
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participa, considerando los planes de trabajo establecidos.

Mantiene relaciones profesionales con las personas con las que interactia
mostrando empatia y respeto por la diversidad.

Interactla con personas internas o externas a la institucion identificando
intereses mutuos, derivados de la relacion de frabajo institucional.

Ayuda a las personas que solicitan su apoyo mostrando asertividad.

Contribuye con el equipo de trabgjo, generando informacidn Util y oportuna.

4. Andlisis y foma de decisiones bajo presién: Habilidad para identificar causas,
relaciones y consecuencias, mediante el andlisis de informacion vdlida, para
generar soluciones y/o decisiones objetivas, oportunas, y con apego d la normativa,
en situaciones complejas o de alto riesgo, que repercutan satisfactoriamente en los
resultados institucionales.

Grado de dominio (2): Delimita problemas con precisién y oportunidad para identificar

causas raiz

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Delimita los problemas con oportunidad identificando su origen, separando
causas v efectos.

Supervisa la recopilacion de la informacion clasificada, verificando la veracidad
y confiabilidad de las fuentes.

\

2
)

)
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

APLICA

Integra vy sistematiza la informacion relevante y pertinente, usando técnicas de
manejo de datos.

Atiende situaciones problemdticas que se presentan en el desempefio de sus
funciones, identificando las causas gue las originaron.

5. liderazgo: Motivar, conjuntar y alinear a otros hacia el logro de objetivos comunes
fomentando la parficipacién e invelucramiento de todos, estableciendo directrices
claras y promoviendo el compromiso, hasta alcanzar un desempeno individual v de

grupo sobresaliente.

Grado de dominio (2): Conduce las actividades de otros hacia el cumplimiento de

objetivos de forma efectiva.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

APLICA

Comparte informacion estableciendo una comunicacion asertiva con  sus
colaboradores directos.

Socidliza la informacién transmitiendo su relevancia en el logro de objetivos.

Muestra comprension y respeto por la dignidad de las personas con las gue
frabaja conduciéndose con amabilidad, cordialidad y empatia.

Supervisa el frabajo cperativo de otros verificando que las tareas se realicen de
acuerdo g lo instruido v con apego a la normatividad aplicable.

Aplica estrategias de organizacién en el trabgjo, instrumentando acciones
proactivas que faciliten el cumplimiento oportuno de los objetivos.

6. Negociacion: Lograr acuerdos entre diferentes interlocutores, baséndose en el
intercambio de argumentos en el cumplimiento de sus funciones vy apegado a la

e T

normatividadparaalcanzariosobijetivosinstitucionales:

Grado de dominio (2): Argumenta v sustenta logrando acuerdos.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

APLICA

Alcanza consensos que generan beneficics a las partes involucradas
considerando los intereses e ideas de los interlocutores.

Reconoce diferentes posturas en una situacién comunicativa considerando
opiniones, argumentando su posicion basado en aspectos relevantes, hechos v
normas.

Se maneja con apego a la normativa en las relaciones laborales que establece
conciliando posturas v logrando acuerdos.

Da seguimiento a los acuerdos establecidos enfrentando rechazos sin afectar el
logro de sus metas de negociacion.

Motiva a los involucrados en la negociacion a enfocarse en el logro de
dcuerdos, destacando los beneficios esperados.

Puntaje  otorgade en
porcentaje (Mdximo 15%):

J
[
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&L INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN

Firma del evaluador/a:

Nomlbre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacion:

Fundamento Legal: Articulo 732 y Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78 v Articulo 79 del Estatuto del
Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatdan.

/
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

EVALUACION DE DESEMPENO
COMPETENCIAS LABORALES

Jefaturas de departamento

Valorard todas aquellas habilidades, aptitudes y actitudes empleadas en el ejercicio de
las funciones asociadas al catdlogo de cargos y puestos.

INSTRUCCIONES: Cada competencia se encuenira asociada a determinados
comporiamientos que permiten visualizar que la persona evaluada aplica dicha
competencia en el desempeno de sus funciones. Marca el comportamiento que
consideres que la persona evaluada aplica de manera cofidiana. Al marcar un
comportamiento ascciado o mds en cada competencia, otorgas un punto a la persona
evaluada.

| Nombre del evaluado/a: | |

1. Visién Institucional: Alinea el desempeno individual y colectivo con la visién del
Instituto.

Gradoe de dominio (2): Asocia los principios rectores con la visién institucional.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Distingue los principios rectores del desempeno de los funcionarios para el logro
de resultados.

Identifica el impacto de su desempefio y del equipo de trabajo para el logro de
resultados.

Gestiona con fransparencia la informacién, protege los datos personales para

.

“rendircuentas de losrecursos bajo suresponsabilidad

Comunica entre sus colaboradores los principios rectores del Instituto para
generar identificacidn y compromiso

2. Etica Y Responsabilidad Administrativa: Alinea el desempefo individual y
colectivo de los miembros del Servicio con el propédsito de cumplir a cabalidad
los principios rectores de la funcién electoral, realizando las funciones que le son
encomendadas absteniéndose de cualquier acto u omisidn que cause la
suspension, deficiencia o ejercicio indebido de las mismas.

Grado de dominio (2): Aplica la normativa en Derechos Humanos vy valores éticos que
corresponden a sus funciones

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Se desempena con apego a los valores éticos del servicio pUblico, v a los
principios rectores de la funcion electoral, mostrando confiabilidad, integridad,
justicia, honestfidad, autonomia, libertad, igualdad, equidad, tolerancia,
superacion y respeto.

Aplica la normativa del servicio publico, realizando sus funciones y atribuciones
en el marco de sus derechos vy obligaciones.

Cumple la normativa de la funcion electoral, observando que sus acciones se
redlicen con apego a la misma.

\
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Reconoce los derechos humanos respetdndolos en el quehacer cofidiano
propio v de ferceros.

Orienta a terceros respecto de los mecanismos y vias institucionales que
previenen el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida.

Promueve el cumplimiento de los valores éticos del servicio publico contenidos
en la normativa electoral, observando su aplicacién en su entorno operativo.

Promueve la ufilizacién de los mecanismos vy el recurrir a las vias institucionales
que sancionan el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida. \(L)
Implementa programas institucionales en materia de derechos humanos,

ejecutando las accicones de acuerdo d lo previsto.
Reconoce la responsabilidad de su actuacion en el marco ético y normativo,
identificando resultados y consecuencias gue tienen hacia la sociedad.

3. Trabajo en equipo y Redes de colaboracién: Entablar y mantener relaciones
profesionales con personas de diferentes niveles jerdrquicos y/o ambientes,
compartiendo conocimiento y generando interacciones de colaboracion
deniro o fuera de su institucion para el logro de los fines institucionales.

Grade de dominio (1): Mantiene relaciones profesicnales cordiales

Se relaciona con personas internas o externas a la institucion con amabilidad,
manteniendo relaciones cordiales.
Colabora con las personas que solicitan su apoyo mostrando disposicion.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA %

Comparte-informacion-con-las-personas-contas que-interactio,apoydndolosa
alcanzar los cbjetivos del equipo de frabgije.

Mantiene relaciones profesionales de respeto con sus superiores jerdrquicos,
pares, subordinados, y en su caso con ofros actores ajenos a la institucion
considerando los principios y valores institucionales.

T
1

4. Andilisis y foma de decisiones bajo presiéon: Habilidad para identificar causas,
relaciones y consecuencias, mediante el andlisis de informacién vdlida, para
generar soluciones y/o decisiones objetivas, oporfunas, y con apego a la
normativa, en situaciones complejas o de dalto riesgo, que repercutan
satisfactoriacmente en los resultados institucionales.

Grado de dominio (1): Idenfifica opeorfunamente los puntos importantes de una
situaciéon o problema.

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Investiga los anfecedentes de la situacion a resolver, siguiendo instrucciones vy
considerando todos los elementos involucrados a fin de tener un contexto
amplio sobre los hechos.
Recopila informacién de la situacion a resolver, consultando con oportunidad
diversas fuentes.
Muestra disposicion al participar en los procesos de recopilacion de informacion
atendiendo las instrucciones y cumpliendo los plazos establecidos.

e
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\R. 2 INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Clasifica informacién para ampliar vy clarificar el contexto scbre el cual se
presenta la situacion a resolver de acuerdo con los atributos o caracteristicas
solicitadas.

5. Negociacién: Lograr acuerdos entre diferentes interlocutores, basdndose en el
intercambio de argumentos en el cumplimiento de sus funciones y apegado a la
normatividad para alcanzar los objetivos institucionales.

Grado de dominio (1): Identifica vy plantea necesidades de acuerdo

e

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
|dentifica situaciones que requieren llevar a cabo una negociacion
considerando los intereses e ideas de los interlocutores.

Reconoce diferentes posturas en una situacion comunicativa considerando
opiniones.

Establece relaciones laborales de mutuo beneficio, con apego a la normativa.
Registra los puntos a resolver ante una situacion de desacuerdo

documentandolos.
Da seguimiento a los acuerdos establecidos verificando su cumplimiento.

Puntaje oforgado en
porcentgje (Mdximo 15%):

Firma del evaluador/a:
Nombre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a: / \

Fecha de la evaluacion:

S

Fundamento Legal: Articulo 732 v Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78 y Articulo 79 del Estatuto del
Perscndl de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatdn.
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

e e e s

EVALUACION DE DESEMPENO
COMPETENCIAS LABORALES

Técnicos

Valorard todas aquellas habilidades, apfitudes y actitudes empleadas en el gjercicio de
las funciones asociadas al catdlogo de cargos vy puestos.

INSTRUCCIONES: Cada competencia se encuentra asociada a determinados
comportamientos que permiten visuadlizar que la persona evaluada aplica dicha
competencia en el desempeno de sus funciones. Marca el comportamiento que Q
consideres que la persona evaluada aplica de manera cofidiona. Al marcar un '
comportamiento asociado o mds en cada competencia, otorgas un punto a la persona
evaluada.

| Nombre del evaluado/a: | |

1. Vision Institucional: Alinea el desempeno individual y colectivo con la vision del .
[nstituto.
Grado de dominio (2): Asocia los principios rectores con la visidon institucionail.
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Distingue los principios rectores del desempefo de los funcionarios para el logro
de resultados.

Identifica el impacto de su desempefio y del eguipo de frabajo para el logro de
resultados.

Gestiona con transparencia la informacion, protege los datos personales para

rendircoentas-dedosrecursosbajosuresponsabilidad: / \
Comunica entre sus colaboradores los principios rectores del Instituto para
generar identificacion y compromiso

2. Etica Y Responsabilidad Administrativa: Alinea el desempefo individual vy
colectivo de los miembros del Servicio con el propdsito de cumplir a cabalidad
los principios rectores de la funcion electoral, realizando las funciones que le son

corresponden a sus funciones

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Se desempefia con apego a los valores éticos del servicio publico, v a los
principios rectores de la funcion electoral, mostrando confiabilidad, integridad,

justicia, honestidad, autonomia, libertad, igualdad, equidad, tolerancia,
superacion vy respeto.

Aplica la normativa del servicio pUblico, realizando sus funciones y atribuciones
en el marco de sus derechos y obligaciones.

Cumple la normativa de la funcién electoral, observando que sus acciones se

realicen con apego a la misma.

encomendadas absteniéndose de cualquier acte u omisién que cause la
suspension, deficiencia o gjercicio indebido de las mismas.
Grado de dominio (2): Aplica la normativa en Derechos Humanos y valores éticos que
\
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: & INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Reconoce los derechos humanos respetdndolos en el gquehacer cofidiano
propio y de terceros.
Orienta a tferceros respecto de los mecanismos y vias institucionales que
previenen el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida.
Promueve el cumplimiento de los valores éticos del servicio publico contenidos
en la normativa electoral, observando su aplicacion en su entorno operativo.
Promueve la utilizacién de los mecanismos y el recurrir a las vias institucionales
que sancionan el incumplimiento de obligaciones, considerando la normativa
establecida.
Implementa programas institucionales en materia de derechos humanos,
gjecutando las acciones de acuerdo d lo previsto.
Reconoce la responsabilidad de su actuacion en el marco ético y normativo,
identificando resultados v consecuencias que tienen hacia la sociedad.

Puntaje oforgado en
porcentgje (Mdaximo 15%):

Firma del evaluador/a:

Noembre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacion:

AN

~
&

\

Yucatdn.
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

EVALUACION DE DESEMPENO
COMPETENCIAS LABORALES
Asistentes

Valorard todas aquellas habilidades, aptitudes y actitudes empleadas en el ejercicio de
las funciones asociadas al catdlogo de cargos y puestos.

INSTRUCCIONES: Cada competencia se encuentra asociada o determinados
comportamientos que permiten visudlizar que la persona evaluada aplica dicha
competencia en el desempefio de sus funciones. Marca el comportamiento gue
consideres que la persona evaluada aplica de manera cofidiana. Al marcar un
comportamiento asociado o mds en cada competencia, otorgas un punto a la persona
evaluada.

Nombre del evaluado/a: | |

1. Visién Insfitucional: Alinea el desempefio individual y colectivo con la visiéon del
Instituto.
Grado de dominio (1): Idenfifica la vision institucional, asi como su desempenio y el del
equipo al gue pertenece

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
ldenfifica los principios rectores de la funcién electoral, aplicdndole en el
desempeno de su puestc y del equipo de frabajo al que pertenece.

Reconoce la vision, mision, politicas y programas generales, asi como los
proyectos estratégicos y normativa de la institucion, identificando los que son

aplicables en el desempefio de su puesto vy del eguipo de trabajo al gue
pertenece. j/ \
Identifica la estructura orgdnica de la instituciéon, reconociendo las funciones y
relaciones entre las dreas que la integran.

Identifica las atribuciones y las funciones de su drea y puesto aplicandolas en su
desempeiio.

2. Etica Y Responsabilidad Administrativa: Alinea el desempeno individual vy
colectivo de los miemibros del Servicic con el propdsito de cumplir a cabalidad
los principios rectores de la funcién electoral, realizando las funciones que le son
encomendadas absteniéndose de cualguier acto u omision que cause la
suspension, deficiencia o gjercicio indebido de las mismas.

Grado de dominio (1): Identifica los valores éticos v la normativa del servicio publico

N
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Reconoce los valores éticos del servicio publico, considerando las disposiciones

aplicables a sus funciones y siguiende los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y mdxima publicidad que rigen la
funcién electoral.

ldentifica la normativa del servicio publice, distinguiendo la aplicable o sus
funciones y atribucionss.

Identifica la normativa de la funcidn electoral, distinguiendo la aplicable a sus
funciones y atribucionss.
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jQL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

IEPA CIUDADANA DE YUCATAN

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

APLICA

Identifica los derechos humanos, participando en los programas institucionales
en la materia.

ldentifica las consecuencias y sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones que fiene asignadas asi como los mecanismos vy vias institfucionales
establecidas para tal efecto, considerando la normativa establecida.

Punicje  oforgado en
porcentaje (Mdximo 15%):

Firma del evaluador/a:

Nombre del evaluador/a;

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacion:

Fundamento Legal: Articulo 732 y Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78 y Articulo 79 del Estatuto del
Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral v de Parficipaciéon Ciudadana de

Yucatdn.

S
o

5
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EVALUACION DE DESEMPENO

COMPROMISO DE DESEMPENO
Verificaciéon del cumplimiento del objetivo del cargo o puesto  mediante una &

autovaleracion relativa a una actividad sustentada con la debida evidencia.

Nombre del evaluado/a:

Area de adscripcion: )
Nombre del cargo o puesto:
'!
Descripcion del compromiso de desempeno

Indicador 9{

Medios de verificacion

Método de cdiculo

v

Puntaje otorgado en
porcentdje (Mdaximo 10%):

Firma del evaluado/a:
VO.BO |
Firma del superior jerarquico:

Cargo del superior jerdrquico:

Fecha de la evaluacion:

Fundamento Legal: Arficulo 732 y Arficulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articule 78 vy Arficulo 79 del Estatuto del
Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatdn.
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

EVALUACION DE DESEMPENO
METAS INDIVIDUALES

INSTRUCCIONES: Cada factor a evaluar se encuentra asociado a determinados
comportamientos que permiten visualizar que la persona evaluada aplica dicho factor en el
desempefo de sus funciones. Marca el comportamiento que consideres que la persona ;
evaluada aplica de manera cofidiana. Unicamente podrds marcar un comportamiento
asociado por factor. Al marcar un comportamiento asociado en cada competencia, otorgas

al evaluado, el valor indicado en el recuadro. (

Nombre del evaluado/a: | |

Manejo de recursos

: COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Utiliza el recurse de manera dptima anticipando el cumplimiento de la normativa aplicable. 4
Utiliza el recurso con escaso margen de desperdicio y en cumplimiento casi total de la normativa aplicable. 3

Utiliza el recurso de manera regular, desaprovechdndolo ocasionalmente y de manera mederada atiende 2
la normatividad aplicable.
Hace un mal uso del recurso, desaprovechdndolo de manera constante y haciendo caso omiso a la 1

normatividad aplicable.
Organizacién %(

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Establece de manera anficipada las priofidades para el clcance de los objetives requeridos. 4

Precisa de manera regular las disposiciones necesarias para el alcance de metas durante Id realizacion de
los proyectos. 3

De manera regular improvisc en las acciones inherentes al ejercicio de sus funciones. 1

Efectdcras-accioneshecesarias-parcorealizaciéndelosproyectossinplanificacidnprevier: > / \

Iniciativa

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Se caracteriza por aportar de manera significativa acciones que faverecen la realizacion del trabajo. 4
De manera regular las aportaciones que realiza favorecen la ejecucion de las actividades. 3
De manera poco frecuente aporta ideas faveorables para la realizacion del frabajo. 2
Ocasionalmente aporta ideas para mejorar el desarrcllo del trabajo. 1

Conocimiento del trabajo
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Es evidente el amplic conocimiento relative a las funciones inherentes a su cargo de modo que se

caracteriza por superar las expectativas en el gjercicio de sus funciones. 4
Demuesira clara comprensién de las funciones inherentes a su cargo de modo gue se caracteriza por 3
realizar sus actividades de manera éptima.

Denota un cenocimienfo elemental de las funciones inherentes a su cargo por lo que &s posible identificar 2

algunas deficiencias en la redlizacion de sus actividades.

Manifiesta escaso conocimiento relativo a las funciones inherentes a su cargo por lo que ocasionalmenie 1
realiza sus actividades de manera dptima.
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

i

Sentido de pertenencia

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Demuesira lealtad en lo relativo a los valores Institucionales, excelente actifud de servicio asi como 4
confidencialidad y manejo discreto de la informacion gue lo requiere.
De manera eventual demuesira omisiones relativas a principios y valores institucionales, se caracteriza por
ser discreto con el manejo de la informacion.
De manera frecuente no considera los principios v valores institucionales asi como de manera involuntaria

3

su comportamiento, frecuentemente comete indiscreciones con el manejo de la informacion.

g

Comunicacidén

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Interactia de manera excelente con el personal institucional de todos los niveles jerdrquicos, adaptando 4
los mensajes para una comprension adecuada.
Interactia con todo el personal institucional y con frecuencia se asegura de la claridad del mensdje para 3
una adecuada comprension.
Interactia de manera regular con el personal institucional de todos los niveles jerdrquices por lo regular
confirma la comprensién del mensgje con el receptor.

Demuesira respeto al personal institucional, sin embargo, la inferaccion es escasa. ]

Actitud de servicio

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Se caracteriza por apoyar en la resolucién de las necesidades del personal institucional, demuestra
proactividad y confirma la conclusion de actividades.
Demuestra atencion a las necesidades de los demas, apoya en las solicitudes y con frecuencia atiende los

4

Cdlidad de trabajo

Presta atencién requerida en detalles, realizando sus funciones sin cometer errores siempre safisfaciendo las 4
necesidades del personal institucional.

Realiza el gjercicio de sus funciones y de manera muy ocasional es posible gue cometa errores. 3
De manera frecuente en la realizacion de sus actividades es posible que cometa errores que corige al 9
momento que se lo hacen saber,

Con frecuencia incurre en errores relativos al ejercicio de sus funciones lo que implica deficiencias en los 1
trabajos. A

requerimientos de manera dptima. 3

De manera ocasional muesira interés en las necesidades de los demds, proporciond la informacion

necesaria para atender la necesidad en el drea corresponda. 2

No—demusstra-interés—en-las necesidades—det-personal-institfucional,—esposible que—eviteproporcionar

apoyo. !
COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA

Cumplimiento de metas

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Se caracteriza por alcanzar las metas establecidas cumpliendo de manera éptima con el gjercicio total de

sus funciones. 4

Logra alcanzar casi en su totalidad las principales metas establecidas relativas al ejercicio de sus funciones. 3
Cumple de manera parcial las mestas establecidas. 2
1

% }
es posible sea poco discreto con el manejo de la informacion. 2 {
Demuestra escaso conocimiento de los principios y valores institucionales por lo gue no se ven reflejados en
i
%
N

Con frecuencia no logra alcanzar las metas establecidas previamente.
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ﬁ INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

IEPA CIUDADANA DE YUCATAN

Administracién del tiempo

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS APLICA
Con frecuencia realiza la entrega de los trabajos en el periodo establecido 4
Enfrega los trabadjos con un periodo minimo adicicnal ¢ lo establecido 3
Realiza la enfrega de los frabajos con frecuente reprogramacién 2
De manera frecuente, la entrega de los trabgjos las realiza con un retfraso significativo 1

Puntaje otorgado
(Mdximo 40):

Fortalezas:

Areas de oportunidad: g<

Firma del evaluador/a:

Nombre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacion:

/It
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

EVALUACION DE DESEMPENO
METAS COLECTIVAS

Valorard el desempefio de un equipo de trabgjo en el cumplimiento de un propdsito
colectivo cuyo resultado debe contribuir directamente con la planeacion institucional.

Descripcion de la meta colectiva

Conformar un equipo de frabajo con al menos un integrante de cada drea
perteneciente a la rama administrativa y con el fin de organizar y aplicar una platica de
sensibilizacion respecto a los siguientes temas:

2 e

e FHficientar recursos e Proceso Electoral
e (Codigo de conducta e Induccidn personal de nuevo ingreso
{en su caso)
Indicador

Organizar e impartir al menos 4 pldticas de sensibilizacion.
Incentivar la Asistencia del al menos 80% de la plantilla del personal de la rama
administrativa

Medios de verificacion

Listas de asistencia

Minutas de frabajo

Informe

Testigos fotogrdficos y/o video

S
-

Método de cdlculo

A = NUmero de platicas acordadas entre el nUmero de platicas realizadas en el afio
B = NUmero de personas asistentes entre el nimero de personas programadas.
C=((A+B) /2)x 10

Puntaje oforgado en
porcentaje (Mdximo 10%):

Firma del evaluador/a:

Nombre del evaluador/a: \
Cargo del evaluador/a: |
Fecha de la evaluacion:

Fundamento Legal: Articulo 732 y Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral ‘

Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78 y Articulo 79 del Estatuto del
Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana d
Yucatdn.

/
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-‘ INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN

METAS COLECTIVAS %
Valorara el desempefio de un equipo de trabajo en el cumplimiento de un propdsito
colectivo cuyo resultado debe contribuir directamente con la planeacion institucional.
Descripcion de la meta colectiva
Colaborar en la conformaciéon y entrega del 100% del archivo documental
2020. Cada drea deberd entregar el archivo documental con base en las
disposiciones gue se derivan de los criterios para la elaboracién del catdlogo

EVALUACION DE DESEMPENO
institucionall Correspondlen’re al ejercicio 2019, a mds tardar el 31 de agosto del
de disposicion documental.

Indicador

Relacion de expedientes 2019 realizados por drea-

Medios de verificacion

Relacién de expedientes en archivo digital

Método de cdlculo

Relacion de expedientes enfregados entre la relacion del total de expedientes por drea
esperados a recibir.

Puntagje oforgado en }/ \

porcentaje (Méximo 10%):

Firma del evaluador/a:

Nombre del evaluador/a:

Cargo del evaluador/a:

Fecha de la evaluacion:

Fundamento Legal: Articulo 732 y Articulo 733 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; Articulo 78 y Articulo 79 del Estatuto del
Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatdn.

v
\
¥
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Q INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN

MEMORANDUM \\
Para: MTRA. MARIA DE LOURDES ROSAS MOYA
CONSEJERA ELECTORAL PRESIDENTE Y
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA
C.c.p.: MTRO. HIDALGO ARMANDO VICTORIA MALDONADO
SECRETARIO EJECUTIVO Y SECRETARIO TECNICO DE
LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA

C.c.p.: C.P. LENNY RAQUEL CETINA PALMA .
DIRECTORA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

De: DR. JORGE MIGUEL VALLADARES SANCHEZ
CONSEJERO ELECTORAL

Fecha: 17 de enero de 2020
Nam. 03/2020

Asunto: Solicitud de cambio de Personal.

De conformidad con el articulo 106 del Estatuto del Personal de la Rama
Administrativa del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, le solicito el

cambio detaLic.- Gretty Marisol- Aké Poot al-puesto-de Coordinador de-Consejerfaenrelevo
del Lic. Sebero Roberto Ramirez Venegas. Este cambio se hace efectivo para el dia 1 de
febrero del afio en curso.

Se hace constar que en expediente se encuentra la documentacién requerida

que avalan los requisitos del nuevo cargo.

INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTIC!
PACION
TE:'"'" AC CIUDADANA DE YUCATAN

TESTR SECRETARIA EJECUTIVA ATENTAMENTE

FECHA 17 ENE 2020

PRESENTADO PoR; o} yAKe
RECBIDOPOR: S 11 fo v

CONLL2b_ aNEXOS, HORA: JS- ¥

CONSEJERO ELECTORAL
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< INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
IEPAC CIUDADANA DE YUCATAN

MEMORANDUM

CONSEJERA ELECTORAL PRESIDENTE Y
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA ,{* ’

C.c.p.:MTRO. HIDALGO ARMANDO VICTORIA MALDONADO
SECRETARIO EJECUTIVO Y SECRETARIO TECNICO DE .
C.c.p.:C.P. LENNY RAQUEL CETINA PALMA

Para: MTRA. MARIA DE LOURDES ROSAS MOYA Q

LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA
DIRECTORA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
De: DR. JORGE MIGUEL VALLADARES SANCHEZ
CONSEJERO ELECTORAL
Fecha: 17 de enero de 2020
Ndm. 04/2020

Asunto: Solicitud de Incorporaciéon de Personal.

De conformidad con el articulo 106 del Estatuto del Personal de la Rama
Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan, le solicito la

contratacién-de la Lic. Wendy De Jesus Géngora Caballero-al puesto-de Técnico-A-adscri

al personal a mi cargo en relevo del Lic. Gretty Marisol Aké Poot. Este cambio se hace

efectivo para el dia 1 de febrero del afio en curso.

Anexo curriculum vitae para avalar el cumplimiento de requisitos.

@ INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION

o
YUCATAN

FECHA:

PRESENTADO POR: (> (4 Ly ﬂ ke
RECIBIDO POR;_Qqﬁ Hul e ,
CoN_CL70__anEXos. HORA: £ AL

CIUDADANA DE YUCATAN ATENTAMENTE
SECRETARIA EJECUTIVA

17 ENE 2020

EL VALLADARES SANCHEZ
ONSEJERO ELECTORAL
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

Mérida, Yucatan a 23 de enero del 2020.

Mtro. Hidalgo Armando Victoria Maldonado

Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatan

Presente

\{y

En aplicacion de los articulos 106 y 107 del Estatuto del Personal de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de
Yucatan me permito hacer de su conocimiento que el Lic. Ricardo Trejo Medrano
continuara laborando como Asistente de Consejeria en la oficina de Consejeras y
Consejeros Electorales, por lo que solicito renovar su contrato con honorarios %
asimilados a salario hasta diciembre 2020.

No omito manifestar que cumple con los requisitos de ley y de la normativa

institucional aplicada.

<

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

Atentamente

& /
Mtra. Maria\de Marirejo Pérez
Consejera Electorg| nstituto Electoral
y de Participacién Ciudadana de Yucatan.
INSTITUTO ELECTORAL ¥ DE PAHT]CJPACE(JN
Tomas  CIUDADANA DE VUCATAN
voditn  SECRETARIA EJECUTIVA
recia: 73 ENE 2070 /

Ciudadana de Yucatan.

PRESENTADO POR:N’G’J\ sa_Lwd?)
RECIBIDG PoR: IMZUSSaL (U L7y \
C.c.p. Mtra. Maria de Lourdes Rosas MoyaLlPh: e EXAStitor: Elbdt de Participacién
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

PARA: MTRO. HIDALGO ARMANDO VICTORIA MALDONADO
SECRETARIO EJECUTIVO.

e,

DE:  M.C.JOSE GUSTAVO A. SANCHEZ CRUZ.
DIRECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

ASUNTO: EL QUE SE INDICA.
FECHA: 23 DE ENERO DE 2020
NUM.:  TI-008-2020 P

Por medio del presente y en seguimiento a los trabajos que se encuentra
realizando el departamento de Disefio Grafico perteneciente a esta Direccion de
Tecnologias de la Informacién tengo a bien solicitarle amablemente la contratacion de
la Licda. en Disefio Grafico y Publicitario Arely Belén Hernandez Fuentes para el
puesto de especialista en disefio grafico por honorarios, por el periodo comprendido

entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio en curso.

~,

Sin mas por el momento, aprovecho para enviarle un cordial saludo.

M.C. JOSE GW A.SANCHEZ CRUZ.
DIRECTOR DE TE OGIAS DE LA INFORMACION

INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACIGH
CIUDADANA DE YUCATAN
IEPAG  SECRETARIAEJECUTIVA

FECHA: 73 ENE 2020

PRESENTADO POR: 4/)” ,J,_.. Lizbma
RECIBIDO POR: .(_yLe
CON_C_e200_AREX0S, HORR: /(200
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INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE YUCATAN

MEMORANDUM
PARA: MTRO. HIDALGO ARMANDO VICTORIA MALDONADO
SECRETARIO EJECUTIVO
DE: LIC. BERNARDO JOSE CANO GONZALEZ

DIRECTOR JURIDICO
C.C.P. ARCHIVO
FECHA: 23 DE ENERO DE 2020

ASUNTO:  SOLICITUD
NUM: DJ-006 BIS/2020

Por medio del presente, me permito solicitarle su apoyo a fin de que se puedan
realizar los tramites administrativos correspondientes, con relacion a la contratacion
del Licenciado en Derecho Gonzalo Antonio Garcia Marin, con la finalidad de que
realice las funciones de Técnico en la Direccion a mi cargo, por un periodo mas

correspondiente del 01 de enero al 30 de junio del afio en curso.

INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICPACION
.& CIUDADANA DE YUCATAN

1EPA SECRETARIA EJECUTIVA

ATAN

FECHA: 2 3 ENE ZGZH
PRESENTADO POR: £+ Jex £ /’1'/,} Ao
RECIBDOPOR. (g Lidibiny en
CON_L-£-0___ ANEXOS. HORA: —lere

IRECTOR JURIDICO

o

Aprovecho la ocasién para enviarle un saludo.
ATENTAMENTE :
-'_ul__—'—‘-"ﬂ':::u : \
\" '
/

BCG/mgm
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